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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
DPanh gia cong tac quan ly, hoat déng dau tu kinh doanh
ctia Cong ty tai Pai hdi déng c6 déng thudng nién ndm 2020

Kinh thua Qui vi ¢6 dong!

N@m 2019, nén kinh t& Viét Nam tuy da dugc khdi séc nhung van con nhiéu khé khin va
bién ddng. Trong nuGc nén kinh t& d& dén dugc phuc hdi, déc biét trong finh vuc kinh doanh
bdt déng san khu cong nghiép.

Tai Dai hdi [an nay, ngoai viéc danh gia két qua hoat ddng kinh doanh (HPKD) n&m 2019,
théng qua k& hoach HPKD 2020, cung la dip dé€ ching ta danh gid nhu’ng ton tai, thi€u sot
lam anh huBng dén két qua HPKD va dé ra muc tiéu, dinh huéng cho ndm 2020.

Hoi dong quan tri (HDQT) Cdng ty xin bdo cdo dén toan thé Qw vi cd dong vé két qua
thuc hién nhiém vu cdng tac ndm 2019; K& hoach HPKD va céc chuang trinh muc tiéu
nam 2020.

PHAN THU NHAT
DANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019

I. Két qua thu'c hién cac chi tiéu HPKD nam 2019;
Pon vi: ty dong

Thuc Nim 2019 Ty 18 %
hién
STT S nam ~ <A TH TH
Chi tieu 2018 | K¢ ':]T-“h Th?rfjf'e" 2019/TH(2019/KH
1y dongy| (7Y 90n9) | (TYd0ng) | 5048 | 2019
1 [T6ng tai san 763,07 860 920,62 121%|  107%
Doanh thu d& phéan bd
2 |(DT thuan+DT tai chinh+ | 127,75 116 163,45 | 128%| 141%
Thu nhap khac)
3 |Lgi nhun sau thué 70,81 70 98,37 | 139%| 141%
L3i cd ban trén c6 phiéu 4.295 5.454 127%
5 [Ty 12 chi tra o8 tic 55% 30% 15% 50%
Bang tién (*) 40% 30% 15% 50%
Bang cd phiéu 15% 0 0

Ghi chi: (*) da thyc hién tam (ing c6 tlrc béng tién ty 1& 15% vao ngdy 06/12/2019



Nhu vay, céc chi tiéu chinh v@& HDKD d3 vugt k& hoach 2019 da ra, nhat la chi tiéu vé
loi nhuan sau thu€ d& vugt k& hoach 39% so véi Nghi quyét cta Pai héi déng ¢ ddng
thudng nién 2019.

banh gia viéc dau tu, quan ly dau tu ctia Cong ty:

- Dau tu: Nam 2019 Cong ty tiép tuc danh nhiu cong stic va thdi gian tim hiéu, nghién
cliu cac dy an Khu c6ng nghiép, cum cong nghiép tai mét s tinh thanh phd phia Bac nhu
Phd Tho, Hai Ducng va Vinh Phlic. Thdng 12 ndm 2018 Cong ty d3 tham du dau gia quyén
st dung déat clia du an khu cdng nghiép B4 Thién, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phic, tuy
nhién Céng ty d& khong tring d&u gid. Ngoai ra, Cng ty d3 chinh thiic d& xust véi UBND
Tinh Vinh Phc xin dugc lam Chi déu tu khu cdng nghiép Song L6 I huyén Séng L6 — Tinh
Vinh Phic. Thém vao d6, Céng ty da dugc UBND Tinh Hai Duong chdp thuén chi trucng
giao nghién cdu, Iap du &n kha thi Cum Cong nghiép Hong BUc véi quy md 74 ha tai Huyén
Ninh Giang — Tinh Hai Duong.

- Cong tac quan ly dau tu: Vi cic dy én da dau tu gbp vBn (Ddng Vin III; Thay dién
Trung Thu; Lang Da Bac — Phli Thanh;...), Cng ty ludn bam sat theo ddi, quan ly va phat
huy vai tro cua nha dau tu tai cic du an lién doanh nay. DSi véi Cong ty c¢d phan thly
dién Trung Thu: ty 1€ s§ hitu & 13,78% (v6n digu I&: 290.178 ty dong) tucng duong
3.998.653 c8 phén, véi s8 tign d3 dau tu 13 38,128 ti ddng. Ciing trong ndm 2019 Cong ty
da triing déu gid 20% c6 phan tai Cong ty c8 phan KCN Dong Van III, Tinh Ha Nam, tinh
dén hién tai Céng ty dang s& hitu 20%/vén diéu 1& 303 ty ddng.

I1. Hoat dong cia HDQT.

Cdn cir va cac quy dinh clia phap Iudt va Digu Ié Cong ty, HDQT d3 t6 chiic thuc hién
theo dlng chic néng, nhiém vu va quyén han ddi véi cac hoat déng gidm sat, chi dao Ban
diéu hanh va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dé Ban diéu hanh thutc hién.

HDQT d& duy tri td chic hop thudng ky hang quy va cudc hop bat thung khi c6 su
viéc phat sinh yéu cau HPQT can phai t6 chirc hop. Trong ndm tai chinh 2019, HPQT d3 |

t6 chifc 15 phién hop HDQT. Cén cif két qua cac cudc hop, thay mit HDQT va thanh vién
HPQT, Chu tich HDQT dé& ky ban hanh 40 Nghi quyét va Quyét dinh.

Céc phién hop ctia HDQT déu dugc triéu tap, td chic theo ding quy dinh, ding trinh
tur dam bao s6 cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cic ndi dung biéu quyét déu
dat dong thudn cao. Céc vén d& quan trong va c6 lién quan dén cic don vi trong Cong ty,
HDQT cling mdi trudng cac don vi nay tham dy* d& tham khéo y kién, bd sung thdng tin
dam bao céc Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT kip thdi c¢é sy’ ddng thuan cao va dat muc
ti€u, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t&t hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

HDQT dd bd tri t6i thi€u 01 thanh vién tham gia day dl cac budi hop giao ban clia Ban
diéu hanh hang thang dé ném bét tinh hinh céng viéc da thyc hién thang trudc va dinh
hudng cac cdng viéc cho théng tiép theo.

HDQT cling giam sat cac cong viéc trién khai ctia Ban diéu hanh hang tuan théng qua
cac bdo cdo nhanh hang tuan gii cho cac thanh vién HDQT d& ¢6 ¥ kién déng gop cho k&
hoach thurc hién (né€u thdy can thiét).
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PHAN THU HATI:
KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
I. K& hoach HPKD n3m 2020.
L1. Muc tiéu, chi tiéu hoat déng kinh doanh cu thé:

Cobng ty ti€p tuc tap trung vao cac hoat déng kinh doanh cét I8i 1a thu hdt va cho thué dat
tai KCN. Vi vay, mét sé muc tiéu chinh ctia Céng ty trong ndm 2020 nhu’ sau:

- Tang cudng thu hit dau tu tai KCN Chau Son.

- M& réng KCN Chau Scn, KCN Khai Quang b6 sung quy dat cho thué;
- Quan ly chdt ché, sang loc lai cac du an cng ty da gép von dau tu:
- Tao viéc lam va thu nhép on dinh cho can bd cdng nhan vién;

- Thuc hién chi tra cd tirc & mic 20 % béng tién mat va 15% bang cd phiéu trong ndm
2020;

Sau khi xem xét moi mat hoat dong kinh doanh ctia Céng ty ndm 2020, HPQT thdng nhé&t
dé xudt cac chi tiéu HPKD chu yéu nam 2020 ctia Céng ty nhu sau:

Don vi: ty dong

| _
1T ; Chi tiéu il D.vi i :gglczh(;fg ‘ Ké:(‘l;%(:h ;?énne:
1 iTﬁng gia tri tai san | Ty dong ‘ 920,62 |. 1.015 110%
2 Doanh thu Tydong | 16345 | 264 | 162%
3 %Lc_fi nhuan sau thué (LN rong) | Ty dbng | 98,37 151,67 154%
| | | il
i(r;f{;{fg:cm tra cd tlc cho céc cd % 30 | 35 17%
% L Bdng tién | % | 30 20
{- Bang cd phiéu % 0 15 |

L.2. Dinh hudng chién lugc phat trién:

- Tim ki€m phét trién cic du dn KCN mdi dé khai thac ngubn von du trif, tao ngudn thu
g6i dau cho cac nam tiép theo;

- Pau tu md rdng cac KCN hién c¢d (KCN Khai Quang);

- Tap trung giai phdng mat bang va dau tu hé théng ha tang ky thuét ddi véi dién tich dat
dugc Thu tudng chinh pht phé duyét md rong tai KCN Chau Son;
- Phét huy ndng luc ndi tai, ndm bat cd hdi dau tu md réng cac dich vu gia tdng tai KCN
Khai Quang va KCN Chau Son dé phat trién theo xu hudng bén virng;
- Tim ki€m cac cd hdi dau tu khdc ma dem lai Igi nhudn on dinh dé khai thac ngudn von
dy tri tao ngudn chi tra c8 tic bang tién hang ndm &n dinh;
- Quan ly chdt ché vén da dau tu tai cac cong ty lién doanh, lién két;
- BG xung ddi ngti I3nh dao tré cb trinh d6, ndng luc kha gidi dé k& thira, phét trién cong ty.
II. Bién phap td chirc thuc hién

D€ phét huy cac ngudn luc hién ¢ va khdc phuc nhitng ton tai, bat cap trong thdi gian
qua, HDQT COng ty d8 ra cac bién phép t8 chiric thuc hién nhu sau:
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- Khong ngu’ng nang cao hiéu qua hoat dong clia HDQT trén cd s tuan thl chdt ché céc
quy dinh cua phap ludt, diéu Ié Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién chirc néng dinh
hudng, gidm sat hoat dong véi Ban diéu hanh va cac mit hoat ddng khac ctia Cng ty.

- HPQT va Ban diéu hanh tép trung moi ngudn luc d& dam bao hiéu qua san xust kinh
doanh nam 2020 va nhitng ndm tiép theo.

- Trién khai thuc hién I8p dy &n d8u tu KCN Sbng L6 II khi dugc Cd quan quan ly nha
nudc chap thuén;

- Trién khai thyc hién 18p du’ &n dau tu Cum Cong nghiép Hong Blc tai Huyén Ninh Giang,
tinhd Hai Dudng trinh Ca quan quan Iy nha nudc.

- Thyc hién diéu chinh quy hoach chi tiét [an th{ 7 déi véi KCN Khai Quang.
- Thoai von khoi du &n cac dy an khdng cé hiéu qua;

- Theo doi, quan ly chdt ché von da dau tu vao céc du &n, cong ty lién doanh, lién két
nhu: Cong ty L18, Cong ty L43, Cong ty DC4; Cong ty CP phat trién ha tadng Phi Thanh;
Cdng ty ¢4 phan thly dién Trung Thu; Cong ty c6 phan KCN Ddng Van III;

- Chuén héa nhén sy quan ly, didu hanh tai cdng ty me va cong ty thanh vién, hoan thién va
ap dung quy trinh hoat dong thdng nhét trong toan hé théng (cng ty me va cbng ty con).

Trén day la bdo cdo téng két hoat ddng ndm 2019, nhiém vu san xuat kinh doanh ndm
2020. Kinh d& nghi Dai hgi xem xét, thao luén va théng qua.

Xin tran trong cam on !

Viailkila, TM. HOI PONG QUAN TRI
Nai nhan:
L CHU TICH HDQT

- Céc c6 dong;

- TV Héi dong quan tri;

- Ti€u Ban kiém toan ndi bd;
- Ban diéu hanh;

- Luu TC-TH.

Trlnh Viét Diing



