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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024, KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng C6 dong - Cong ty CP Phat trién ha ting Vinh Phiic

Néam 2024, tinh hinh kinh té Viét Nam con gap nhiéu kho khan do anh huéng chung
ctia tinh hinh chinh tri, kinh té toan cau, do d6 hoat dong san xuét kinh doanh dau tu xay
dung cia Cong ty cling bi anh hudng.

Tuy nhién, Hoi dong quan tri (HPQT) da xac dinh myc ti€u, chién luoc dé chi dao,
didu hanh Cong ty hoan thanh t6t nhét cac chi tiéu nhiém vu ké hoach Dai Hoi dong co
dong (BHDCD) d& ra, tap trung thyc hién trién khai dau tu, phat trién céac linh vyuc san
xuét kinh doanh 13 thé manh phil hop véi chién lwgc phét trién. HDQT Cong ty xin tran
trong bao cao DHDCP vé két qua hoat dong va cong tac quan tri cia HDQT trong nim
2024, dinh hudng hoat dong cia HPQT trong ndm 2025 nhu sau:

Phén 1
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

L. Nhan sy va Uy ban/Tiéu ban tre thugce ciia HDQT

1. Nhan sw cia HDQT

HDQT hién nay cua Cong ty gom 09 thanh vién, trong d6 c¢6 03 thanh vién 1a cb
dong sang lap. Cu thé nhan sy HPQT bao gom:

Stt Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Hoang Pinh Théng Chu tich HPQT
2 | Ong Trinh Viét Diing Ph6 Chu tich HDQT
3 | Ong Lé Tung Son Thanh vién HDQT
4 | Ong Phung Vin Quy Thanh vién HDQT
5 | Ong Pham Trung Kién Thanh vién HPQT kiém TGP
6 | BaNguyén Ngoc Lan Thanh vién HPQT kiém Pho

| TGD

7 Ong Pham Hitu Anh Thanh vién doc 1ap HDQT
8 Ba Nguyén Thuy Linh Thanh vién doc 1ap HDQT
9 Ong Tén Tich Quang Nam Thanh vién doc 1ap HDQT

HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, quyét dinh
theo da s, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong ctia
HDQT va quy dinh ctia phap ludt. Cac thanh vién HDQT dugc phan cong nhiém vu theo
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nguyén tic phat huy thé manh cta timg thanh vién, tao strc manh tri tué tap thé dé hoan
thanh trach nhiém cia HPQT theo quy dinh m&t cach hiéu qua nhét.

2. Céc Uy ban/Tiéu ban trwe thuéc HDQT

Tinh dén thoi diém 30/9/2024, HDQT hién c6 3 tiéu ban truc thudc nhu sau:

. 2 Truwéng Uy ban/
Stt Tén Uy ban/Tiéu ban 2 Thanh vién
Ti€u ban

1 |Uy Ban kiém toan Ong Pham Hitu Anh | Ba Nguyén Thiy Linh

' Ong Pham Trung Kién

2 |Tiéu Ban dau tur tai chinh Ong Pham Hitu Ai Ba Nguyén Ngoc Lan
Ong Nguyén Huy Tung

3 |Tiéu Ban x4y dung co ban Ong Lé Tung Son Ong Nguyén Manh Ha

Cac Uy ban/Tiéu ban truc thuéc HDQT hoat dong theo chirc ning, nhiém vu cu thé
duoc quy dinh trong Quy ché hoat dong cuia timg Uy ban/Tiéu ban.

Thong qua hoat dong ctia cac Uy ban/Tiéu ban truc thuge HDQT, cc van dé trong
yéu clia toan Cong ty phét sinh trong timg linh vuc duge ban bac, trao dbi va thdng nhit
huéng giai quyét. Cac Uy ban/Tiéu ban truc thuge HDQT cling dong vai trd quan trong
trong viéc tu van cho HPQT ban hanh cic quyét dinh quan trong anh huéng dén toan bd
hoat dong cua toan Cong ty.

II. Két qua hoat dong quan tri ciia Hoi dong quan tri

1. Thye hién ndi dung theo Nghi Quyét PHPCP thwong nién nim 2024

Ho6i ddng quan tri dd t6 chirc thuc hién cdc nhiém vu theo Nghi Quyét sb
0791/2024/NQ -DHDCDH/IDV ngay 07/01/2024 cia PHPCD thuong nién nam 2024, cu
thé:

- Xéay dung va chi dao thuc hién céc chi tiéu, ké hoach san xudt kinh doanh nam
2024 va tiép tuc dinh hudng phat trién giai doan 2024-2028. Tang cudng gidm sét hoat
dong cua cac don vi, danh gid hi€u qua von dau tu va thue hién cac giai phap nang cao
hiéu qua str dung von.

- Lua chon, ky Hop d6ng dich vu kiém toan Bdo cdo tai chinh ban nién va Béo cdo
tai chinh nim 2024 véi Coéng ty TNHH Kiém toan Vaco; Chi nhanh Cong ty TNHH
Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC.

- Trién khai viéc chi tra cb tirc ddy du theo phuong an phan phdi lgi nhuan da duge
Dai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua.

2. Panh gia két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2024, HDQT duy tri td chuc hop dinh ky hang quy va bét thuong nhim
dap Gng yéu ciu cong tac quan tri Cong ty theo dang quy dinh phap luat va Diéu Lé
Cong ty. Cac cude hop duge td chure theo dung trinh tu, thu tyc quy dinh. Hoi dong quan
tri da t& chire 09 (chin) phién hop dinh ky va nhiéu lan t6 chirc lay y kién céc thanh vién
bang vin ban.

Céc thanh vién HPQT déu tham dy ddy da nhimng cudc hop ctia Hoi dong quén tri.
Céc thanh vién HDQT déu thé hién trach nhlem cao, tdp trung thao luan, danh gia, tim
cac giai phap cu the nhidm giai quyét nhitng van dé trong tdm lién quan dén dinh hudng,
chién lugc phat trién va chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau
tu ndm 2024.

Trong ndm, HDQT da ban hanh 131 Nghi Quyét vé cac van d& lién quan dén cong
tdc quan tri nhan su, t6 chirc bd may, du tu tai chinh, cac cong viée lién quan dén xay
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dung co ban va cac cong tac khac. Cac vin ban ban hanh thuc hién theo ding thim
quyén, ddm bao nguyén tic, thu tuc, tuan thu quy dinh ctia phép luat va Didu Lé Cong ty.

Hoi ddng quan tri da gidm sét, chi dao va dém bdo thong tin dugc cong bb day du,
minh bach, kip thoi theo ding quy dinh cua Uy Ban ching khoan nha nuéc va S& giao
dich chimg khoan Ha Noi. Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra tinh hinh, don dbc
Ban diu hanh thyc hién cac Nghi Quyét ctia Hoi dong quan tri, kip thoi 6 céc bién phép
phit hop didu chinh hoat dong kinh doanh, hoan thién cong tdc quan tri doanh nghiép,
dam bao Cong ty phat trién ding dinh huéng, hoan thién céc chi tiéu ké hoach Pai hoi
dong c6 dong thong qua.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khac ciia HPQT, tirng thanh vién
HPQT va cac Uy ban/Tiéu ban truc thuge HDQT

Céc khoan chi nay tudn tha theo dang muc dd dugc DPHDCD thong qua, Quy ché
hoat dong ciia HDQT va Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Cong ty.

(Béng tong hop chi tiét dd dwoc cong bé tai Bdo cdo tai chinh hop nhat dd dwoc
kiém todn ndm 2024 va Bdo cdo thirong nién ndm 2024 cia Cong ty).

IT1. Hoat dong ciia thanh vién déc 1ap Hoi ddng quén tri va két qua danh gia
ciia thanh vién dc 1ap vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Cong ty hién c¢6 03/09 thanh vién doc lap HPQT. Trong thoi gian qua, thanh vién
doc 1ap HDQT da thyc hién ding chirc néng, nhiém vu dugc PHDCD giao, tham gia day
du céc cuge hop va tham gia y kién, biéu quyet doc 1ap vé cac van dé can sy quyét dinh
ciia HPQT. Danh gi4 vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty ndm 2024, thanh vién
doc lap HbQT nhén thay

Trong nim 2024, HDQT da thyc hién nhiém vu cia minh mot cach cén trong, to
chire thure hién va quan 1y theo quy dinh ctia Luét doanh nghi€p va Piéu L& Cong ty, Quy
ché hoat dong ctia HDQT mang lai hiéu qua va loi ich cao nhét cho cac c6 dong.

Tung thanh vién HDQT da thyuc hién ddy di churc trach va nhiém vu theo Diéu Lé
Coéng ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT va quy dinh cua phap ludt, ddm bao hiéu qua
hoat dong chung ctia HDQT. Thyc hién day du cac ndi dung tai Nghi Quyét PHPCP va
cac noi dung dugc DPHDCD 1y quyén, thé hién vai trd noi bat va tich cyc trong viée dinh
huéng chién lugc san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Thuc hién thao ludn va biéu quyét
thong qua ddi v6i cac van d& thudc tham quyén cua HDQT va chiu trach nhiém vdi cac
quyét dinh ctia minh. Thyc hién gidm sét viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va
cac du an dau tu, cac nhiém vu trong tAm da dugc PHDCD giao.

IV. Két qua giam sat ciia Hi ddng quén tri dbi véi Ban Téng giam doc

HDQT da thuc hién nhiém vy giam sat hoat dong cua Ban Tong giam d6c thong
qua cac cudc hop HPQT, cac cudc giam sat va cac vin ban trong chi dao, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty @& thuc hién céc nhiém vu theo Nghi Quyét
PHDCD 2024 thong qua, cu thé:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024
Dvt: ty dong

Thure Nim 2024 Ty 18 (%)

Stt Chi tiéu hi¢n nim | K§ Thwe | TH2024 | TH2024
2023 hoach hién | /TH2023 | /KH2024

1 | Téng gi4 tri tai san 1.815,89 | 1.960,00 | 1.880,04 | 103,53% | 95,92%

2 |Téng doanh thu (DT | 297,98 | 278,50 | 224,43 | 7532% | 80,58%




Thure Nim 2024 Ty 18 (%)

Stt Chi tiéu hign nam | Ké Thwe | TH2024 | TH2024
2023 hoach | hién |/TH2023 | /KH2024

thudn + 13i/ 10 trong lién
doanh lién két + DT tai

chinh + Thu nhap khac)
3 | Loi nhudn sau thué 157,69 | 125,03 | 134,16 | 85,08% | 107,30%
A Izifil\?g)bén trén co phiéu 4708 3463
5 | Ty 18 chi tra cd tuc: 30% 30% 30%

- Bing tién 15% 15% 15%

- Bang cb phiéu 15% 15% 15%

(Nguon: BCTC hop nhat ciia Céng ty da dwoc kiem todn)
+ Doanh thu hop nhét ciia Cong ty 1 224,43 ty dong, khong dat ké hoach PHDCD
nam 2024 thong qua, nguyén nhan chua dat cha yéu do linh vuc cho thué dat khu cong
nghi€p bi anh hudng boi suy thodi kinh té toan cau nén viée khai thac cho thué dét, kinh
doanh bat dong san gip nhiéu kho khan, céc thii tuc phap 1y lién quan Dy an chua hoan
thanh (Du an KCN Song 1.6 1T va dién tich d4t cong nghiép con lai cia KCN Khai Quang
chua du didu kién phap 1y cho thué dét).
+ Loi nhuén sau thué 1a 134,16 ty ddng, dat 107,30% ké hoach DHDCD niam 2024
thong qua.
2. Cong tac thu hat dau tw
Chi dao, giam sat cong tac thu hit diu tw, hoan thién bd méy quan ly, co cAu nhan
su hoat dong c6 hidu qua dé thu hut dau tu.
3. Cong tac quan tri, t6 chirc nhan sy
Gidm sat tai chinh thong qua md hinh kiém soat duge thiét 14p (Uy Ban kiém toan;
Kiém toan noi bd); Giam st diu tur xdy dung co ban (Tiéu ban xay dung co ban).
Tinh gon bd may quéan ly, thu hut nhan sy c6 trinh do quan ly, diéu hanh va
chuyén mon cao.
Thuce hién chuyén dbi sb dé ap dung cong nghé thong tin vao quan tri, quan ly,
diéu hanh Cong ty.
Giam sat va chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin v&i muc tiéu dam bdo tinh
minh bach va tuén thu dung theo quy dinh.
4. Chi dao va giam sat trong cong tiac diu tw phat trién, dau tu cac dw 4n
Hoan thién hd so phap ly, cong tac giai phong mit bing, tao diéu kién thu hit nha
dau tu. DAu tu xdy dung dong bd hé thng ha ting ky thuat theo huéng hién dai, than
thién mai truong.
5. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam ddc Cong ty
Trong nim qua, Hoi dong quan tri da thuong xuyén gidm sét hoat dong cia Ban
Toéng Giam ddc va can bo quan ly trong viéc thuc hién cac nhiém vu va muc tiéu dé ra
thong qua cac cude hop dinh ky dugc to chirc trong nam. Duéi su chi dao cua HDQT,
Ban Tdng Giam dbc da khan truong, nghiém tic xay dung, trién khai nhiém vu cu thé
dén ting thanh vién trong Ban Tong Giam dbc, chi dao cac bo phén thuc hién, co bao céo
day du, kip thoi dén HDQT vé két qua thuc hién nhiém vu, quyén han duoc giao. Céc chi
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dao ctia HDQT ludn dugc Ban Tdng Giam ddc xac dinh 1a nhiém vy trong tm, cAp bach
dé tap trung, chu trong thuc hién. Bén canh do, cac thanh vién cua Ban Toéng Giam doc
déu c6 trinh do, ning luc va pham chét, duoc dao tao ddy du vé chuyén mon, am hiéu vé
linh vue duge giao va da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac quan ly.

Nhin chung, trong ndm 2024 Ban Téng Giam dbc da trién khai thuc hién cdc chi
treong cua HPQT theo nhu Nghi quyet dugc ban hanh, pht hop vOi quy dinh ctia Cong
ty va cua Phép luét, dat dugc nhirng két qua san xuét kinh doanh t6t. Bén canh do, cic
hoat dong v€ moi truong da duge Cong ty trién khai tdt, cong tac x@ hoi dugc day manh
va quan tdm kip thoi. Ban Téng Giam ddc Cong ty dd hoan thanh tdt moi cong tac didu
hanh va thue hién tot moi phan cong cua HDQT.

Phén 2
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

Nam 2025 va nhiing nam tiép theo con nhiéu khé khan, phtre tap va khé du béo
chinh xac, Cong ty xac dinh viéc tdng cuong ndi luc cua ca hé thong 1a rat quan trong,
dong thoi tao thém dong lyc tang trudng nham dam bao su phat trién lién tuc, on dinh,
bén virng. Vi vdy, trong nam 2025 va giai doan sdp toi, muc tiéu trong tam cia hé thong
Cong ty 1a “Tang ndi luc, tao cac dong luc tang truéng mdi va phat trién an toan, bén
vitng”, thong qua cdc muyc tiéu, nhiém vu quan trong sau:

I. Cac chi tiéu hoat dong kinh doanh chinh ndm 2025 (s6 liéu hop nhit)
Sau khi xem xét moi mit hoat dong kinh doanh cua Cong ty ndm 2024, HDQT

thdng nhét dé xuit trinh DPHDCD phé duyét cac chi tiéu hoat dong kinh doanh chu yéu
nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

TH KH Ty 1€
Stt Chi tiéu bvt Nam Nim KH2025
2024 2025 | /TH2024
1 | Tong gié tri tai san Ty dong | 1.880,04 | 2.150,00 | 114,36%
Téng doanh thu (DT thuan + 14i/ 16
2 | trong lién doanh lién két + DT tai Ty dong | 224,43 224,11 99,86%
chinh + Thu nhép khéac)
3 | Loi nhudn sau thué (LN rong) Ty dong | 134,16 115,07 85,77%
Mire chi tra cd tuc cho cac c6 dong: % 30% 25%
4 | - Bing tién % 15% 10%
- Bing ¢ phiéu % 15% 15%
5 | Kinh phi hoat dong va thu lao HDQT | Ty dong 233 2,73 108,87%

II. Pinh hwéng, nhiém vu trong taim, chién lwgc phat trién

- T4 chire thanh cong PHPCD thudng nién nam 2025.

- Tép trung trién khai dy an KCN Song Lo I nhim tao ra qu§ dit méi dé cho thug,
tao nguon thu goi dau cho cdc ndm ti€p theo.

- Hoan thién dau tu ha té”mg, tap trung cho thué lai dat va cho thué nha xuong tai



KCN Chau Son, KCN Khai Quang.

- Chu trong tim kiém nhiing co hdi dau tu KCN tai cdc dia phuong c6 tiém nang va
tiép tuc phat trién manh viéc cung cap dich vu trong khu cong nghiép.

- Pam bao duy tri ngudn loi nhuan dé chi tra cb tue cho céc ¢b dong.

- Tiép tuc cai tién hé théng t6 chire, quan ly Cong ty, hoan thién cac quy ché quan
tri Cong ty, bao dam nang lyc va hi¢u qua quan ly phu hop voi Diéu 18, Luat dinh va thuc
tién hoat dong ctia Cong ty.

- T4p trung quan tri chién lugc phat trién Cong ty, soat xét lai hidu qua cla vbn dau
tu, hop tac vai cac dbi tac chién luge, cdc Cong ty lién két.

- bay manh cong tac chi dao gidm sat va danh gid hoat dong cua Ban Tong gidm
déc trong qué trinh xdy dung, td chirc thuc hién ké hoach kinh doanh thang/quy/nim clia
Cong ty, bao dam chét lugng ting trudng theo muc tiéu dé ra.

- Xay dung va kién toan cong tac quan hé ¢ dong. Thue hién cong b thong tin kip
thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quan tri Cong ty cho ¢ dong, nha dau tu, co
quan chtrc nang, bao dam lgi ich cao nhit cho ¢ dong.

- Day manh chinh sach dao tao va tuyén dung pht hop dé xay dung doi ngii lao
dong c6 chit luong cao pht hop voi dinh hudng phat trlen cia Cong ty. Duy tri cac ché
d6 chinh sach phét trién ngudn nhan luc, nang cao doi séng vét chét, tinh than cho ngudi
lao dong.

- Tiép tuc xdy dung, cling cb va phat trién thuong hiéu ctia Cong ty.

- Chii trong phét trién kinh doanh bén virng di doi v6i chinh sach than thién véi moi
trirong, trach nhiém xa hoi, cong dong.

I11. Giai phap thue hién

- Thyc hién phan cong va ty quyén theo dung chiic ning, nhi¢m vu daé phat huy
ning luc clia cac cdp nham gitp cho cong tac quan tri, diéu hanh duogc théng sudt, minh
bach.

- Py manh cong tac kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém to4n ndi bd, quan
tri rii ro, ddm bao tinh tuan thu nhiam nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va bao
toan von.

- Ut tién phat trién 6n dinh, bén viing va c6 hiéu qua ¢ cac linh vuc hoat dong
chinh ctia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién. Uu tién dau tu vao cac dy an gan vOi
cac linh vuc, nganh nghé chinh ctia Cong ty. Ludn dat loi ich cua cd dong gén lién voi

qué trinh dau tu mo rong quy mod phat tr1en cia Cong ty. Dam bao doi song nguoi lao
dong, quan tm dén dao tao va phat trién nguon nhan lyc.

- Tép trung hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 va bam sat chién
luge phat trién giai doan 2024-2028 thong qua trién khai cac nhom giai phap trong tim
trén toan hé thong.

- Tép trung xay dung hé théng quan tri doanh nghiép chuyén nghiép theo hudéng
hién dai va mo hinh Cong ty dai chung v6i img dung cac phuong thire quan tri tién tién
va cac giai phap cong nghé théng tin vao cong tac quan tri.

- Tiép tuc chu trong trién khai cdc chwong trinh an sinh x& hdi, hd tro cong dong,
tién phong trong cong tac bao vé moéi truong, hudng téi thuc hién chién luoc phat trién
bén viing.

V6i nhitng dinh hudng cu thé trén, trong ndm 2025, HDQT s€ tang cuong viéc chi
dao, giam sat chat ché hon nira hoat djng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, phan du
hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.




Trén ddy 1a bao cao cua HBQT vé két qua hoat dong nam 2024 ké hoach nam 2025,
HDQT s& tiép tuc ciing c¢b va phat huy noi luc quan tri nhim dinh huéng hoat dong cua
Cong ty lu6n minh bach, chuyén nghiép va phéat trién bén vitng dé mang lai loi ich cao nhét
cho céc cb dong.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong Cong ty./.

Tréan trong!

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong co dong; CHU TICH HPQT
- HbQT, UBKT;
- Ban TGD;
-Luu VT.
Hoang Dinh Thiang



